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PROGRAM MANAGERIAL 

al ùefului�GH�&DWHGU� 

Prof.univ.dr.ing. Gabriela STANCIU 

  
(GXFD LD� úL� FHUFHWDUHD� úWLLQ LILF�� VXQW� IDFWRUL� GH� FUHútHUH� HFRQRPLF�� vQ� WRDWH�  �ULOH��

LQGLIHUHQW�GH�JUDGXO�GH�GH]YROWDUH�WHKQRORJLF�,�LDU�FDSDFLWDWHD�GH�LQRYDUH�D�XQHL� �UL - motorul 
creúterii economice pe termen lung - este condi ionat� de resursa uman�. 

&DWHGUHOH�VXQW�XQLW� L�GH�LPSRUWDQ ��FUXFLDO��SHQWUX�ILecare facultate úi implicit pentru 
Universitate, îQ�FDUH�VH�DVLJXU��SHUIHF LRQDUHD�FDOLW� LL�SURFHVXOXL�LQVWUXFWLY-HGXFDWLY�úL�în care 
VXQW�UHDOL]DWH�LGHLOH�úL�SURJUDPHOH�GH�FHUFHWDUH�úWLLQ LILF��� 

Misiunea catedrei de CHIMIE este GLGDFWLF�� úL� úWLLQ LILF�� formarea tinerilor 

VSHFLDOLúWL� în domeniul chimiei în scopul încadr�rii�SH�SLD D�PXQFLL în înv� �mânt, cercetare 
úWLLQ LILF�� úL� WHKQRORJLF��� VHUYLFLL� FRPHUFLDOH� VDX� GH� FRQVXOWDQ �� úL� H[SHUWL]��� LQFOXVLY� vQ�
SURGXF LD�LQGXVWULDO�� 

 
În scopul realiz�rii acestei misiuni propun un plan managerial care are urm�toarele 

obiective generale, aflate în concordan � cu OHJLVOD LD�vQ�YLJRDUH�úL�FX�standardele ARACIS: 
 

• )XUQL]DUHD�XQXL�vQY� �PkQW�VXSHULRU�GH�FDOLWDWH; 
• &HUFHWDUH�IXQGDPHQWDO��úL�DSOLFDWLY�� 
• Asigurarea unui climat favorabil de realizare a misiunii, bazDW�SH�FRRSHUDUH�FROHJLDO���

profesionalism, respect úi�SH�FRPSHWL LH�FRQVWUXFWLY�� 
• $VLJXUDUHD� FRQGL LLORU� SHQWUX� PDQLIHVWDUHD� LGHQWLW� LL� FDWHGUHL�� FRQWLQXDUHD� WUDGL LLORU�

valoroase úL�UDFRUGDUHD�OD�FHULQ HOH�SURFHVXOXL�GH�LQWHJUDUH�HXURSHDQ�� 
 
Obiectivele specifice ale prezentului plan managerial vizeaz� activitatea didactic� a 
membrilor catedrei de chimie, dezvoltarea cercet�rii útiin ifice, promovarea úi perfec ionarea 
resurselor umane, dezvoltarea sistemului informa ional úi de comunicare, modernizarea úi 
dezvoltarea bazei materiale.  

Pentru uúurinta urm�ririi planului managerial, dup� fiecare obiectiv propus sunt 
prezentate direc iile de ac iune úi solu iile pentru rezolvarea acestora. 
 
I. &UHúWHUHD� QXP�UXOXL� GH� VWXGHQ L� DGPLúL� OD� VSHFLDOL]DUHD�&KLPLH� studii de� OLFHQ �� úL�
RFXSDUHD�ORFXULORU�DSUREDWH�I�U��WD[��úL�FX�WD[��OD�studii de masterat. 

Direc ii pentru atingerea obiectivului 

1. 0DUNHWLQJ�úFRODU�PDL�DJUHVLY� 
���ÌPEXQ�W� LUHD�OHJ�WXULORU�FX�vQY� �PkQWXO�SUHuniversitar;  
���'LYHUVLILFDUHD�RIHUWHL�HGXFD LRQDOH�� 
6ROX LL�SURSXVH 
1. (ODERUDUHD�XQRU�SURGXVH�SULYLQG�RIHUWD�HGXFD LRQDO��D�catedrei: 

• pOLDQWH�FX�DYDQWDMHOH�RS LXQLL�SHQWUX�VSHFLDOL]�ULOH�Chimie��FRPSRQHQ D��FRPSHWHQ HOH��
VSHFLDOL]�ULOH��FXUVXULOH�úL�OXFU�rile cDWHGUHL��SUHFXP�úL�RSRUWXQLW� LOH�GH�RFXSDUH�RIHULWH�
GH�SLD D�PXQFLL��ORFDO���QD LRQDO���LQWHUQD LRQDO���� 
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• pagina web a catedrei� vQ� OLPED� URPkQ�� úL� vQ� OLPED� HQJOH]��� în care se vor prezenta: 
istoricul catedrei, încadrarea� DFWXDO��� SHUVSHFWLYH� GH� GH]Yoltare, pagini cu 
competen ele úi realiz�rile personale ale membrilor catedrei.  

2. Identificarea liceelor din jude  FX� DSRUW� PDUH� OD� QXP�UXO� DQWHULRU� GH� VWXGHQ L� úL/sau cu 
SRWHQ LDO� GH� D� RIHUL� VWXGHQ L� vQ� SHUVSHFWLY�� în scopul particip�rii directe a membrilor 
catedrei la activit� ile desf�úurate de aceútia (concursuri úcolare, olimpiade, cercuri 
útiin ifice ale elevilor); în acest scop se va studia baza de date statistice a Secretariatului 
)DFXOW� LL�úi se va apela la Inspectoratul úcolar pentru întocmirea mai din timp a bazei de 
GDWH�VWDWLVWLFH�SULYLQG�RS LXQLOH�DEVROYHQ LORU de licee úi colegii din jude .  

3. 2UJDQL]DUHD�XQRU�DFWLYLW� L�FRPXQH�FX�,QVSHFWRUDWXO�ùFRODU Jude ean Constan a: 
• Participarea membrilor catedrei la întâlniri cu elevii din� OLFHH� úL� cu profesori de 

OLFHX� FX� GLIHULWH� RFD]LL� �SUDFWLF�� SHGDJRJLF��� FRQFXUVXUL� úL� ROLPSLDGH� úFRODUH��
LQVSHF LL�GH�JUDG��YL]LWH�SULQ�OLFHH�etc); 

• Preg�tirea elevilor califica i pentru Olimpiada na ional� de chimie prin accesul 
acestora la cursuri, seminarii, lucr�ri de laborator, biblioteca catedrei, precum úi 
consulta ii în cazul în care acestea sunt solicitate; 

• Continuitatea edit�rii revistei Universul chimiei, revista Filialei Constan a a 
Societ� ii de Chimie din România, în care sunt prezentate atât lucr�ri ale 
profesorilor cât úi ale elevilor úi studen ilor, dovada colabor�rii acestora; 

• Introducerea de cursuri de perfec ionare a cadrelor didactice preuniversitare, pe 
tematicile solicitate de aceútia, sus inute de membrii catedrei de Chimie. 

 
II.�&RQVROLGDUHD�úL�vPEXQ�W� LUHD�LQIUDVWUXFWXULL�ORJLVWLFH�D�catedrei 

Direc ii pentru atingerea obiectivului 

1. Organizarea bazei electronice de date;  
2. Infiin area unei biblioteci a catedrei;  
3. Introducerea sistemXOXL�GH�HGXFD LH�FRPSXWHUL]DW�� 
4. Asigurarea necesarului de materiale úL�PLMORDFH�GLGDFWLFH� 

6ROX LL�SURSXVH 
1. 5HDOL]DUHD�SH�VXSRUW�HOHFWURQLF�D�GRFXPHQWD LHL�PDQDJHULDOH�FDUH�V� con in�:  

• GRFXPHQWH�OHJLVODWLYH�úL�DGPLQLVWUDWLYH�QD LRQDOH�úL�FX�FDUDFWHU�LQWHUQ�� 
• GRFXPHQWH� ELEOLRJUDILFH� QHFHVDUH� DFWLYLW� LL� GH� vQYD �PkQW� �F�U L� úL� VWXGLL� în 

IRUPDW�HOHFWURQLF��PDWHULDOH�úL�PLMORDFH�GLGDFWLFH�performante etc);  
2. ÌQUHJLVWUDUHD� úL� RUJDQL]DUHD� WHPDWLF�� D� F�U LORU� H[LVWHQWH� SUHFXP� úL� DFKL]L LRQDUHD� GH�

F�U L�QRL�SULQ�UHDOL]DUHD�GH�JUDQturi de cercetare, prin schimburi de reviste între centre 
universitare din  ar� úi str�in�tate úi prin întocmirea unor contracte cu edituri interesate 
în lansarea de carte; 

3. $FKL]L LRQDUHD� GH� VRIW� HGXFD LRQDO� �SURJUDPH� GH� SUHGDUH-vQY� DUH� D� XQRU� GLVFLSOLQH 
cum ar chimia, tehnologia chimic�, îQ�IXQF LH�GH�FHUerea titularilor de discipline) prin 
grantuUL�úL�GLQ�UHVXUVHOH�fDFXOW� LL� 

4. $FKL]L LRQDUHD�GH�FRPSRQHQWH�,7�QHFHVDUH�GHUXO�ULL�SURgramelor de studii ale catedrei 
SULQ�JUDQWXUL�úL�GLQ�UHVXUVHOH�)DFXOW� LL�� 

5. (ODERUDUHD� GH� F�WUH� Iiecare membru al catedrei a materialelor didactice absolut 
QHFHVDUH�GHVI�úXU�ULL�SURFHVXOXL�GH�vQY� �PkQW�� 

• curs pentru fiecare disciplin� predat�; 
• culegeri de probleme, îndrumare de lucr�UL� SUDFWLFH sau alte materiale pentru 

activitatea de seminar úi de laborator; 
6. Crearea unui laborator de cercetare úi dotarea cu aparatur� de cercetare útiintific� la 

care s� aiba acces to i membrii catedrei. 
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III. RidiFDUHD�FDOLW� LL�vQY� �PkQWXOXL 
Direc ii pentru atingerea obiectivului 

1. $GDSWDUHD� SURJUDPHORU� GH� VWXGLL� SRWULYLW� QRLORU� UHJOHPHQW�UL� DGRSWDWH� OD� QLYHO� GH�
Facultate;  

2. Evaluarea� úL� DXWRHYDOXDUHa cu responsabilitate úi obiectivitate a procesului de 
vQY� �PkQW�GHVI�úXUDW�OD�QLYHOXO�catedrei;  

3. Organizarea de mese rotunde semestriale în care s� fie prezentate preocup�rile 
útiintifice ale colectivelor de cercetare din catedr� úi rezultatele acestora.  

4. 2UJDQL]DUHD� XQRU� PDQLIHVW�UL� úWLLQ LILFH� QD LRQDOH� úL� LQWHUQD LRQDOH – transformarea 
conferin ei CHIMIA din Na ional� în Interna ional� începând cu anul 2009;  

5. ,QWHQVLILFDUHD�PRELOLW� LL�SURIHVLRQDOH�D�FDGUHORU�GLGDFWLFH�úL�VWXGHQ LORU�� 
6. 3UDFWLFDUHD�XQXL�SDUWHQHULDW�DFWLY�FX�VWXGHQ LL��FRQIRUPDW�HWLFLL�DFDGHPLFH 
7. ÎQW�ULUHD� VLVWHPXOui� UHOD LRQDO� úL� SDUWHQHULDO� FX� LQVWLWX LL� VLPLODUH� GLQ�  DU��� FX� FHOH�

HXURSHQH�úL LQWHUQD LRQDOH� 
6ROX LL�SURSXVH 

1. Compatibilizarea programelor de studii cu cele ale universit� ilor din  ar� úi cele din 
strain�WDWH��FX�WUDGL LH�vQ�vQY� �PkQWXO�FKLPLF� 

2. $FWXDOL]DUHD� FRQ LQXWXOXL� ILúHORU� GLVFLSOLQHORU, dezvoltarea la nivelul catedrei a 
SURJUDPHORU�FUHDWLYH�úL�D�FHORU�GH�PXQF��îQ�HFKLS��FX�VWXGHQ LL�úL masteranzii; 

3. $VLJXUDUHD�XQXL�FDUDFWHU� VSHFLDOL]DW� DO� FXUVXULORU�� VHPLQDULLORU� úL� OXFU�ULORU�SUDFWLFH�– 
LPSOLFLW�SULQ�YDORULILFDUHD�ELEOLRJUDILHL�LQWHUQD LRQDOH�GH�XOWLP��RU�� 

4. 'H]YROWDUHD� XQRU� SURJUDPH� GH� HODERUDUH� D� FXUVXULORU� úL� D� DOWRU� PDWHULDOH� GLGDFWLFH��
pentru a YDORULILFD� VWUDWHJLLOH� úL� PHWRGHOH� GLGDFWLFH� DFWLY� - participative, care 
VWLPXOHD]�� FUHDWLYLWDWHD VWXGHQ LORU� úL� PDVWHUDQ]LORU�� IRUPDUHD� GH� FDSDFLW� L��
competHQ H�úL�DELOLW� L�VSHFLILFH VSHFLDOL]�ULORU�XQLYHUVLWDUH� 

5. Limitarea cursurilor magistrale tradi ionale în favoarea seminarilor interactive.  
6. Utilizarea tehnologiilor moderne de predare –� vQY� DUH� – evaluare, în contextul 

unui îQY� �PâQW� LQWHUDFWLY� úL� IRUPDtiv; crearea de fluxuri de înv� �mânt paralele cu 
variante ale metodologiei de predare sau evaluare, în care studen ii s� poata alege 
modelul dorit. 

7. Asigurarea, îQF��GH�OD�îQFHSXWXO�DQXOXL�XQLYHUVLWDU��D�DFFHVXOXL�VWXGHQ LORU�OD�SODQXULOH�
de îQY� �PDQW��coQ LQXWXO�GLVFLSOLQHORU�úL�ELEOLRJUDILLOH�DIHUHQWH� 

8. Elaborarea unor tematici de cercetare în cadrul studiilor de masterat, cu participarea 
FXUVDQ LORU�OD�VROX LRQDUHD�DFHVWRUD� 

9. $WUDJHUHD� VWXGHQ LORU� GH� OD� PDVWHU� îQ� DFWLYLW� L� GLGDFWLFH� DSOLFDWLYH� în cadrul 
8QLYHUVLW� LL; 

10. Crearea unei FXOWXUL�D�VWXGLXOXL�LQGLYLGXDO�úL�D�vQY� �ULL�FRQWLQXH� 
11. 3HUIHF LRQDUHD� VLVWHPXOXL� GH� H[DPLQDUH� DVWIHO� încâW� V�� FUHDVF�� PRWLYD LD� VWXGHQ LORU�

pentru VWXGLXO�LQGLYLGXDO��V��VSRUHDVF��LQGLFHOH�GH�RELHFWLYLWDWH�în notare.  
12. Evitarea úL� HOLPLQDUHD� RULF�UXL� FRPSURPLV� FDUH� DU� SXWHD� DIHFWD� QHJDWLY� FDOLWDWHD�

PHWRGLF��úL�úWLLQ LILF��D�DFWLYLW� LORU�GLGDFWLFH� 
13. �$QDOL]D�VHPHVWULDO�� în consiliul� IDFXOW� Li�D�RUJDQL]�ULL�� IXQF LRQ�ULL� úL SHUIRUPDQ HORU�

reale ale programelor master. 
14. Sprijinirea colegilor doctoranzi în copul finaliz�rii tezelor de doctorat 
15. ,GHQWLILFDUHD� GH� UHVXUVH� SHQWUX�PRELOLW� LOH� QHFHVDUH� DWLQJHULL� RELHFWLYHORU� GH� FDOLWDWH�

din programele de studii:  
• Extinderea programelor�LQWHUQD LRQDOH�GH�WLS�6RFUDWHV�- Erasmus;  
• Oferta de buUVH�úL�JUDQWXUL�SULQ�SURJUDPH�URPkQHúWL�LQWHUQH�úL�ELODWHUDOH�� 
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IV. 7UDQVSDUHQ D�DFWXOXL�GHFL]LRQDO 
Direc ii pentru atingerea obiectivului 

1. ÌQWRFPLUHD�)LúHORU�LQGLYLGXDOH�DOH�SRVWXOXL�� 
2. Ameliorarea calit� ii actului de conducere; 
3. Implicarea membrilor catedrei în DOF�WXLUHD�VWDWXOXL�GH�IXQF LXQL; 
4. 5HVSHFWDUHD�OHJDOLW� LL� 

Solu ii propuse 

1.  Elaborarea unui model penWUX� )LúD� LQGLYLGXDO�� D� SRVWXOXL� în concordan � cu Legea 
ÌQY� �PkQXOXL��6WDWXWXO�3HUVRQDOXOXL�'LGDFWLF��&KDUWD�8QLYHUVLW� LL�úL�DOWH�UHJOHPHQW�UL�
interne;  

2. Întâlnirea organizat� a membrilor catedrei lunar, în cadrul sedin ei de catedr�, la o dat� 
stabilit� la începutul semestrului, de comun acord, astfel încât s� fie posibil� 
participarea tuturor cadrelor didactice f�U� a fi impiedicat procesul didactic de predare; 

3. Convocarea úedin HL de catedr� úL în anumite situa ii impuse de dezbaterea sau 
solu ionarea unor probleme ap�rute; 

4. Luarea în considerare a propunerilor venite din partea membrilor catedrei úi analizarea 
acestora în úedin � de catedr�; 

5. Luarea hot�UkULORU�IXQGDPHQWDOH�SULQ�FRQVXOWDUH�úL�FRQVHQV; 
6. Selec ia úi promovarea corect� a cadrelor didactice, în conformitate cu criterile 

elaborate de Senat úi prev�zute în Carta Universit� ii; 
7. Promovarea unui spirit de colegialitate, echitate, transparen � úi solu ionare 

democratic� a tuturor problemelor; 
8. Reprezentarea intereselor membrilor catedrei. 

• vor fi respectate dUHSWXULOH� PHPEULORU� FDWHGUHL� vQ� VLWXD LL� QRUPDOH� VDX�
conflictuale stipulate legislativ; 

• vor fi solu ionate la nivel de catedr� sHVL]�ULle, reFODPD LLOH� memoriile�úL�DOte 
plângeri, iar în caz de necesitate vor fi prezentate úi sus inute în Consiliul 
profesoral. 

(OHPHQWH�FDUH�PRWLYHD]��DF LXQHD�GH�D�FDQGLGD� 
1. Îndeplinesc condi iile de eligibilitate pentru ocuparea postului de úef de catedr�; 
2. Am experien � profesional�, didactic� úi de cercetare de 14 ani în înv� �mântul 

superior. Aceasta experien � o voi valorifica în activitatea de conducere a catedrei de 
Chimie, în cea de colaborare cu celelalte catedre úi cu facult� ile cu acelaúi profil; 

3. Sunt o persoan� activ�, dinamic�, obiectiv� úi receptiv� la nou; 
4. Am experien a organizatoric� dobandit� prin exercitarea func iei de preúedinte a 

Filialei Constan a a Societ� ii de Chimie din România din anul 2002 pân� în prezent. 
 

Acesta este programul managerial pe baza F�UXLD� YRL� FRRUGRQD� GHUXODUHD�
DFWLYLW� LLORU�GLGDFWLFH�úL�úWLLQ LILFH�OD�catedra de Chimie în perioada 2008-2012. 

Realizarea programului managerial propus impune o politic� managerial� activ�, 
dinamic�� cu� DVXPDUHD� UHVSRQVDELOLW� LORU� OHJDWH� GH� DFWXO�PDQDJHULDO� úL�� vQ� DFHODúL timp, cu 
LPSOLFDUHD�ILHF�UXL�PHPEUX�DO�FDWHGUHL�vQ�WRDWH�FRPSRQHQWHOH�DFWLYLW� LL�GLQ�FDWHGU���GLGDFWLF���
GH�FHUFHWDUH�úL�DGPLQLVWUDWLY�� 

Raportul de activitate pe care îl voi prezenta la finele mandatului va analiza punct cu 
punct realizarea obiectivelor propuse în planul managerial prezentat. 

 
Constan a,      Prof. univ. dr. ing. Gabriela STANCIU 
Septembrie 2008 


