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Educatia si cercetarea stiintificd sunt factori de crestere economica in toate tarile,
indiferent de gradul de dezvoltare tehnologica, iar capacitatea de inovare a unei tari - motorul
cresterii economice pe termen lung - este conditionatad de resursa umana.

Catedrele sunt unitati de importantd cruciald pentru fiecare facultate si implicit pentru
Universitate, in care se asigura perfectionarea calitdtii procesului instructiv-educativ si in care
sunt realizate ideile si programele de cercetare stiintifica.

Misiunea catedrei de CHIMIE este didactica si stiintifici: formarea tinerilor
specialisti in domeniul chimiei in scopul incadrdrii pe piata muncii in Tnvatamant, cercetare
stiintifica §i tehnologicd, servicii comerciale sau de consultantd si expertiza, inclusiv in
productia industriala.

In scopul realizarii acestei misiuni propun un plan managerial care are urmatoarele
obiective generale, aflate Tn concordanta cu legislatia in vigoare si cu standardele ARACIS:

¢ Furnizarea unui invatdmant superior de calitate;

e Cercetare fundamentala si aplicativa;

e Asigurarea unui climat favorabil de realizare a misiunii, bazat pe cooperare colegiala,
profesionalism, respect si pe competitie constructiva;

e Asigurarea conditiilor pentru manifestarea identitdtii catedrei, continuarea traditiilor
valoroase si racordarea la cerintele procesului de integrare europeana.

Obiectivele specifice ale prezentului plan managerial vizeazd activitatea didacticd a
membrilor catedrei de chimie, dezvoltarea cercetdrii stiintifice, promovarea si perfectionarea
resurselor umane, dezvoltarea sistemului informational si de comunicare, modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale.

Pentru usurinta urmaririi planului managerial, dupa fiecare obiectiv propus sunt
prezentate directiile de actiune si solutiile pentru rezolvarea acestora.

I. Cresterea numarului de studenti admisi la specializarea Chimie studii de licenta si

ocuparea locurilor aprobate fiara taxa si cu taxa la studii de masterat.

Directii pentru atingerea obiectivului

1. Marketing scolar mai agresiv;

2. Imbunatitirea legiturilor cu invatimantul preuniversitar;

3. Diversificarea ofertei educationale;

Solutii propuse

1. Elaborarea unor produse privind oferta educationald a catedrei:

¢ pliante cu avantajele optiunii pentru specializarile Chimie: componenta, competentele,

specializdrile, cursurile si lucrarile catedrei, precum si oportunitatile de ocupare oferite
de piata muncii (locala, nationald, internationald);



e pagina web a catedrei In limba romana si in limba engleza, 1n care se vor prezenta:
istoricul catedrei, incadrarea actuala, perspective de dezvoltare, pagini cu
competentele si realizarile personale ale membrilor catedrei.

2. Identificarea liceelor din judet cu aport mare la numarul anterior de studenti si/sau cu
potential de a oferi studenti in perspectiva in scopul participarii directe a membrilor
catedrei la activitdtile desfasurate de acestia (concursuri scolare, olimpiade, cercuri
stiintifice ale elevilor); n acest scop se va studia baza de date statistice a Secretariatului
Facultatii si se va apela la Inspectoratul scolar pentru intocmirea mai din timp a bazei de
date statistice privind optiunile absolventilor de licee si colegii din judet.

3. Organizarea unor activitati comune cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta:

e Participarea membrilor catedrei la Intalniri cu elevii din licee si cu profesori de
liceu cu diferite ocazii (practica pedagogicd, concursuri i olimpiade scolare,
inspectii de grad, vizite prin licee etc);

® Pregatirea elevilor calificati pentru Olimpiada nationald de chimie prin accesul
acestora la cursuri, seminarii, lucrari de laborator, biblioteca catedrei, precum si
consultatii in cazul 1n care acestea sunt solicitate;

e Continuitatea editarii revistei Universul chimiei, revista Filialei Constanta a
Societdtii de Chimie din Roméania, in care sunt prezentate atat lucrdri ale
profesorilor cét si ale elevilor si studentilor, dovada colaborarii acestora;

¢ Introducerea de cursuri de perfectionare a cadrelor didactice preuniversitare, pe
tematicile solicitate de acestia, sustinute de membrii catedrei de Chimie.

II. Consolidarea si imbunititirea infrastructurii logistice a catedrei
Directii pentru atingerea obiectivului

1. Organizarea bazei electronice de date;

2. Infiintarea unei biblioteci a catedrei;

3. Introducerea sistemului de educatie computerizata,

4. Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice;

Solutii propuse
1. Realizarea pe suport electronic a documentatiei manageriale care sa contina:
¢ documente legislative si administrative nationale si cu caracter intern;
e documente bibliografice necesare activitatii de invatdmant (carti si studii in
format electronic, materiale si mijloace didactice performante etc);

2. Inregistrarea si organizarea tematicd a cirtilor existente precum si achizitionarea de
carti noi prin realizarea de granturi de cercetare, prin schimburi de reviste intre centre
universitare din tard si strdinatate si prin Tntocmirea unor contracte cu edituri interesate
in lansarea de carte;

3. Achizitionarea de soft educational (programe de predare-invatare a unor discipline
cum ar chimia, tehnologia chimica, in functie de cererea titularilor de discipline) prin
granturi si din resursele facultatii;

4. Achizitionarea de componente IT necesare derularii programelor de studii ale catedrei
prin granturi si din resursele Facultatii;

5. Elaborarea de catre fiecare membru al catedrei a materialelor didactice absolut
necesare desfasurarii procesului de invatamant:

e curs pentru fiecare disciplina predatd;
e culegeri de probleme, indrumare de lucrari practice sau alte materiale pentru
activitatea de seminar si de laborator;

6. Crearea unui laborator de cercetare si dotarea cu aparaturd de cercetare stiintificd la
care sd aiba acces toti membrii catedrei.



III. Ridicarea calitatii invatamantului
Directii pentru atingerea obiectivului

1.

2.

Nowm

Adaptarea programelor de studii potrivit noilor reglementari adoptate la nivel de
Facultate;

Evaluarea si autoevaluarea cu responsabilitate si obiectivitate a procesului de
invatdmant desfasurat la nivelul catedrei;

Organizarea de mese rotunde semestriale in care sd fie prezentate preocuparile
stiintifice ale colectivelor de cercetare din catedra si rezultatele acestora.

Organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale — transformarea
conferintei CHIMIA din Nationala in Internationald incepand cu anul 2009;
Intensificarea mobilitatii profesionale a cadrelor didactice si studentilor;

Practicarea unui parteneriat activ cu studentii, conformat eticii academice

Intirirea sistemului relational si partenerial cu institutii similare din tard, cu cele
europene si internationale;

Solutii propuse

1.

2.

hd

10.
11.

12.
13,

14.
15.

Compatibilizarea programelor de studii cu cele ale universitatilor din tard si cele din
straindtate, cu traditie in Tnvatamantul chimic
Actualizarea continutului fiselor disciplinelor, dezvoltarea la nivelul catedrei a
programelor creative si a celor de munca n echipa cu studentii §i masteranzii;
Asigurarea unui caracter specializat al cursurilor, seminariilor si lucrarilor practice —
implicit prin valorificarea bibliografiei internationale de ultima ora;
Dezvoltarea unor programe de elaborare a cursurilor si a altor materiale didactice,
pentru a valorifica strategiile si metodele didactice activ - participative, care
stimuleazd creativitatea studentilor §i masteranzilor, formarea de capacitati,
competente si abilitati specifice specializarilor universitare;
Limitarea cursurilor magistrale traditionale in favoarea seminarilor interactive.
Utilizarea tehnologiilor moderne de predare — invatare — evaluare, in contextul
unui invatdmant interactiv si formativ; crearea de fluxuri de invatdmant paralele cu
variante ale metodologiei de predare sau evaluare, in care studentii sd poata alege
modelul dorit.
Asigurarea, Incd de la inceputul anului universitar, a accesului studentilor la planurile
de Tnvatamant, continutul disciplinelor si bibliografiile aferente;
Elaborarea unor tematici de cercetare in cadrul studiilor de masterat, cu participarea
cursantilor la solutionarea acestora;
Atragerea studentilor de la master 1n activitdti didactice aplicative 1n cadrul
Universitatii;
Crearea unei culturi a studiului individual si a invatarii continue;
Perfectionarea sistemului de examinare astfel Tncat sa creasca motivatia studentilor
pentru studiul individual, sa sporeasca indicele de obiectivitate in notare.
Evitarea §i eliminarea oricdrui compromis care ar putea afecta negativ calitatea
metodica si stiintifica a activitatilor didactice;
Analiza semestriala in consiliul facultatii a organizarii, functiondrii si performantelor
reale ale programelor master.
Sprijinirea colegilor doctoranzi in copul finalizarii tezelor de doctorat
Identificarea de resurse pentru mobilitatile necesare atingerii obiectivelor de calitate
din programele de studii:

¢ Extinderea programelor internationale de tip Socrates - Erasmus;

e Oferta de burse si granturi prin programe romanesti interne si bilaterale;



IV. Transparenta actului decizional
Directii pentru atingerea obiectivului

1.
2.
3.
4.

Intocmirea Fiselor individuale ale postului;

Ameliorarea calitatii actului de conducere;

Implicarea membrilor catedrei 1n alcatuirea statului de functiuni;
Respectarea legalitatii.

Solutii propuse

1.

Elaborarea unui model pentru Fisa individuald a postului in concordantd cu Legea
Invatimanului, Statutul Personalului Didactic, Charta Universititii si alte reglementari
interne;
IntAlnirea organizatd a membrilor catedrei lunar, in cadrul sedintei de catedrd, la o data
stabilitd la inceputul semestrului, de comun acord, astfel incat sd fie posibila
participarea tuturor cadrelor didactice fara a fi impiedicat procesul didactic de predare;
Convocarea sedintei de catedrd si in anumite situatii impuse de dezbaterea sau
solutionarea unor probleme aparute;
Luarea 1n considerare a propunerilor venite din partea membrilor catedrei si analizarea
acestora in sedinta de catedra;
Luarea hotararilor fundamentale prin consultare si consens;
Selectia si promovarea corectd a cadrelor didactice, in conformitate cu criterile
elaborate de Senat si prevazute in Carta Universitatii;
Promovarea unui spirit de colegialitate, echitate, transparentd si solutionare
democratica a tuturor problemelor;
Reprezentarea intereselor membrilor catedrei.
e vor fi respectate drepturile membrilor catedrei 1n situatii normale sau
conflictuale stipulate legislativ;
e vor fi solutionate la nivel de catedrad sesizarile, reclamatiile, memoriile si alte
plangeri, iar in caz de necesitate vor fi prezentate si sustinute in Consiliul
profesoral.

Elemente care motiveaza actiunea de a candida:

1.
2.

(98]

Indeplinesc conditiile de eligibilitate pentru ocuparea postului de sef de catedra;

Am experientd profesionald, didactica si de cercetare de 14 ani in invatdmantul
superior. Aceasta experienta o voi valorifica in activitatea de conducere a catedrei de
Chimie, in cea de colaborare cu celelalte catedre si cu facultatile cu acelasi profil;

Sunt o persoand activa, dinamica, obiectiva si receptiva la nou;

Am experienta organizatorica dobanditd prin exercitarea functiei de presedinte a
Filialei Constanta a Societatii de Chimie din Roméania din anul 2002 panad in prezent.

Acesta este programul managerial pe baza cdruia voi coordona derularea

activitatiilor didactice si stiintifice la catedra de Chimie in perioada 2008-2012.

Realizarea programului managerial propus impune o politicdi manageriala activa,

dinamica, cu asumarea responsabilitatilor legate de actul managerial si, in acelasi timp, cu
implicarea fiecarui membru al catedrei in toate componentele activitatii din catedra: didactica,
de cercetare si administrativa.

Raportul de activitate pe care il voi prezenta la finele mandatului va analiza punct cu

punct realizarea obiectivelor propuse in planul managerial prezentat.

Constanta, Prof. univ. dr. ing. Gabriela STANCIU
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